Epitési Vallalkozok Orszagos Szakszovetsége

] (EVOSZ)

30 éves az EVOSZ

EVOSZ - Erdekképviseleti Epitésgazdasagi Stratégia
2019-2023
Az Epitési Villalkozok Orszagos Szakszovetsége (EVOSZ) attekintette a kormany altal
elfogadott Epitésgazdasagi Stratégia végrehajtasdban valo vallalkozoi és szovetségi részvétel
lehetdségét, sziikségességét és annak sulypontjait EVOSZ — Erdekképviseleti Epitésgazdasagi
Stratégia keretében foglalta dssze.

Cél: - Az épitésgazdasag hatékonysaganak novelése boviilo épitési piacon, az
EVOSZ tagok versenyképességének fokozasa

- Az épitéipar tarsadalmi megitélésének javitasa
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.  Astratégiaalkotast megelozte:

Epitési-piaci helyzet elemzése

Az épitési piac varhato alakuldsanak felmérése

Az épitési piac befolyasolhatosaga a vallalkozasok és az EVOSZ részérdl
Tudatos kornyezetfigyelés

el A

I1. Munkamodszer: gordiil§ stratégia — évente feliilvizsgalva



I1l. A cél elérésének eszkozrendszere

1. Sajat beruhazasok

megtériilés

¢lémunka-kivaltas

adaptacios képesség

- finanszirozhatosag

- fejlesztési tamogatasok

- technologiai portfolio elemzése
- terméklanc szemlélet

Az épitdipari recesszios években 2007-2014 kozott jelentds miiszaki lemaradésba, elavult
gépesitettségi helyzetbe keriilt az agazat.

A 2015. évtdl részlegesen élénkiild piac gépesitettség terliletén rossz helyzetben talalta a
vallalkozasok jelentds részét. A megnovekedett keresletet jelentds beruhdzasok, technoldgiai
korszeriisités mentén lehet kielégiteni. Vallalkozési szinten kozéppontba kell keriilnie ezen
fejlesztések megtériilésének. A beruhdzasok csak akkor tériilnek meg, ha a 2019-2023
kozotti idoszakban a vallalkozdsoknak folyamatosan van munkéja a beszerzett gépekre,
szerszamokra, Uj technologidkra. A modern eszkozokkel részben élomunkat is ki kell
valtani, tekintettel a munkaerd-ellatottsag nehézségeire.

A hazai épitdiparra évtizedek oOta az jellemzd, hogy a nyugat-eurdpai muszaki szinvonalat
koveti, munkavégzéshez az ottani j6 gyakorlatokat adaptalja.

A kereskedelmi banki finanszirozhatésagnak fent kell maradnia, tovabbi kormanyzati
fejlesztési tamogatasokra érdemes az dgazat, ahol az elbirdlasoknal a hatékonysagi
mérészamok kell, hogy meghatarozéak legyenek. A vallalkozasoknak nagyobb hangsulyt kell
forditaniuk a technologiai korszeriisitésekre, a 1étesitményeken egyiitt dolgozo vallalkozasok
technologiai harmonizacidjara, a technolégiai portfoliok kozos elemzésére. A vallalati
beruhazasokban a terméklanc szemléletnek érvényesiilnie kell.

2. Folyamatos képzés

- iskolarendszerli képzés megujitdsa, koncentracidé és gyakorlat
centrikussag

- vallalkozasok részvétele a képzésekben

- EVOSZ részvétele a képzésben

- feln6ttképzés

- szaktanarok tovabbképzése

- palyaorientacid

Jelenleg 72 intézmény mintegy 90 helyen folytat gyakorlati képzést épitdipari szakmakban.
Mivel a tanulok szdma — beleértve az iskolarendszer(i felndttképzést is — alig tobb hétezer
fonél, ilyen mértékli intézményrendszer allami fenntartidsa nem indokolt. E témaban az
EVOSZ teljes korti javaslatot tett a korméanyzat felé, Gsszhangban az 0j Szakképzési
Torvénnyel, amelyben az iskolarendszerii képzés megujitisan, a Kkoncentracion és a
gyakorlatcentrikussagon van a hangsuly. A képzésben az épitési vallalkozasok 1ényegesen
aktivabb részvételére van szikség. Az EVOSZ részvétele a képzésben erdteljes
kezdeményezd, koordinaldo ¢és szervezd feladatot jelent. Ezek kozott kiemelkedik az
épitésgazdasagi tudaskdzpontok megszervezése, ahol a szakiranyu egyetemek, szakképzési
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centrumok, szakiskoldk és térségi vallalkozasok képzésben vald koordinalt kozremitkodése
valosul meg. Az agazati képzOkdzpontokat €s tudaskozpont egylittmiikodéseket a tomeges
felnottképzésre és a szaktanarok tovabbképzésére is alkalmassd kell tenni. Az épitdipari
szak- és mérnokképzésben 1évOk szaméanak emeléséhez a vallalkozasok és az EVOSZ
lényegesen tobb palyaorientaciés feladatot kell, hogy felvallaljon a pozitiv 1étesitmények
bemutatasaval, a foglalkoztatasi lehetOségek, feltételek bemutatasaval.

2013. évhez képest, 2019. év végén 100 000 fovel tobb foglalkoztatottja van az épitdiparnak,
akik épitdipari szakmai képesitéssel nem rendelkeznek. Ennek a nagy létszamnak a képzése,
szakmai integralasa él6 munkavégzés, foglalkoztatas mellett rendkiviil nehéz és koltséges
feladat, melyhez vallalati és orszdgos programokra egyarant sziikség van.

3. Legalis foglalkoztatas

- sajat munkaerd novelése

- alvéllalkozoi lanc csokkentése

- teljesitménydsztonzdk

- legalis bérezés

- munkavédelem-munkaegészségiligy
- minimalis rezsiéradij

- Epitéipari Hazahivo Program

- ellendrzések

A vallalkozasok joval nagyobb részénél a sajat munkaerdé novelése a cél. Ehhez el6térbe
kertil a dolgozok minden irdnya jobb megbecsiilése. Ennek része a legalis foglalkoztatas és
bérezés. A foglalkoztatasi koriilmények erdteljesebb ellendrzése nélkiil mindez nem miikodik.
A generalkivitelezk és fovallalkozok feleldssége is, hogy legalis foglalkoztatast és bérezést
folytato alvallalkozoi magatartast varjanak el.

Csak a legalis foglalkoztatds mentén értelmezheté a jovoben a munkavédelem és
munkaegészségiigy. Az ellendrzések és szankcionalasok erdsitése nélkiil lasst elorehaladasra
lehet szdmitani. A vonatkozd eldirdsok betartasat a felelos vallalatvezetékhoz kozvetleniil
odarendelt szakemberek ellenérzé és szankcionalé munkajaval lehet elérni.

Az EVOSZ szeretne nagyobb hangsilyt adni az évenként wijraszamolt épitéipari minimalis
rezsioradijnak a kozbeszerzési piacon. A minimalis rezsioradij alatti értékkel szamolt
ajanlatok keriiljenek kizarasra a versenybdl.

A legalis foglalkoztatas jegyében tartja fent az EVOSZ a kiilfoldon munkat vallalt épitSipari
szakmunkésokat és mérokoket célzé Epitéipari Hazahivo Programjat.

4. Digitalizacio

- orszagos adatbazisok

- elektronikus ligyintézés
- elektronikus ellenérzés
- BIM

A jovO trendje az épitési piacok adatbazisainak globalizacidja. A létesitményi adatok,
felmérések, elemzések, épitési adatbazisok ismerete és ezekhez vald kapcsolodas a
sokszereplds ¢€pitdipar szdmara is teljes kortien digitalis alapokra fog keriilni. Ehhez a
képességet a vallalkozasoknak kell 1étrehozni, a rendszerek kialakitdsdban és miikddtetésében



egyértelmii munkamegosztas kell, hogy kialakuljon a piaci szereplok és a kormanyzat kozott
is. Digitalis modszerekkel az épitésgazdasag teljes értéklancanak, terméklancanak
Magyarorszagon is Ossze kell kapcsolodnia. Az EVOSZ a BIM teriiletén az angol
munkamodszert ajanlja, ahol kormanyzati kezdeményezés koordinacid mentén alakul ki a
partnerek szélesedd kore.

5. A piaci szereplok jobb egviittmiikodése

- megrendeldi felkésziiltség

- projektek elokészitettsége

- alvallalkozéi rendszerek

- szakosodas — egyedi elOregyartas
- mikrovallalkozasok integralasa

Tervezoi-kivitelez6i érdek, hogy a létesitmények kapcsan a megrendel6i felkésziiltség is
eroteljesebb legyen. Ehhez az EVOSZ mintaszerzédések, épittetdi kurzusok inditasaval tud
hozzajarulni. A projektek alaposabb, kiviteli terv mélységii elokészitésben, kiilondsen az
épitési-beruhazasi kozbeszerzési piacon kell eldbbre 1épni. Ennek sikere érdekében az
EVOSZ az Magyar Mérnoki Kamara és a Magyar Epitész Kamara partnerségével elkészitett
Beruhazasi Folyamatok Rendszerét ajanlja elfogadni és alkalmazni a legszélesebb korben.
A projektek jobb eldkészitése a miiszaki tervanyagokon tul koltségkalkulacids, logisztikai €s
iizemeltetési teriileten is igényli a szerepldk jobb egyiittmiikodését.

Részfeladatok teljes korti elvégzésére alkalmas alvallalkozd megerdsodésével és bevonasaval
szlikséges csOkkenteni az alvallalkozoi lancok attételeit. Az irdnyitési és szervezési feladatok
vallalkoz6i hatékonysdganak javitdsa a jJovoben a piacon maradas lényeges elemévé valik.

Az innovacio és a képzés teriiletén a nagyszamu onfoglalkoztatd és mikro véllalkozas egyediil
hagyadsa eredményt nem hoz. A teljesitoképességben, mindségben élen jard kozepes- é€s
nagyvallalkozasok feladata ezen a teriileten is a mikrovallalkozasok integralasa.

A tervezd, kivitelez6 €s lebonyolitd véllalkozasok a hatékonysaguk javitasahoz, a kivitelezés
gyorsitasdhoz és a mindséghez az épitdanyag-ipartdl és mas hattériparagaktol is széles termék
korben var egyedi eléregyartast, a lehetd legmagasabb Osszetettségi szinten.

6. Piacvédelem

- versenyegyenlOség

- koklerek kiszlirése

- szerzOdéses feltételek, ajanlasok

- kozbeszerzéseknél itmutatok kozreadasa
- kalkulécios segédletek

- kiilfoldi kapacitas kezelése

- piaci ellendrzések

A piacvédelem az EVOSZ érdekképviseleti munkajaban a kovetkezd id6szakban
hangsulyosabb szerepet kell, hogy kapjon. Novekvd, magas teljesitési értéken marado épitési
piaci koriilmények kozott van lehetdséglink a verseny zavard jelenségek mérséklésére,
kiszlirésére, a versenyegyenl6ség javitdsara. Lakossdgnak végzett vallalasokndl magas a
szobeli megallapodasok ardnya, melynek mentén szamla nélkiili munkavégzés és fekete
foglalkoztatas, bérezés neheziti a tisztességes versenyt. Ennek megfékezésére tett javaslatot az
EVOSZ a Pénziigyminisztérium és az Innovacids és Technologiai Minisztérium felé, ahol a



megrendelé érdekeltségét teremti meg az irasos szerz6désekhez AFA-visszaigénylést
biztositva.

A tisztességes vallalkozok védelmét szolgald koriiltekintdé mintaszerzédések, ajanlasok,
utmutatok Kidolgozasa és terjesztése szakszovetségi feladat.

A piac etikus védelmét jelenti az is, amikor az EVOSZ az épitési-beruhazasok
kozbeszerzési piacan a legelonydsebb  ajanlatok  versenyt  erdsitd  értékelési
szempontrendszerét szorgalmazza.

A dinamikus piaci kereslet novekedésének eredményeként a magyarorszagi épitési piacon
megjelent az Eurdpai Union kiviili székhelyl kiilfoldi kapacitas, general- és alvallalkozo
cégek. Sziikségszeri annak folyamatos ellendrzése, hogy a hazai jogszabalyi el6irasokat
maradéktalanul betartsdk. Ezeknél a vallalkozasoknal a jogszeriitlen bérezés, kivitelezés,
eléirasok be nem tartdsa a munkavallalasi engedélyek visszavonasat és a tevékenységi
jogosultsag megsziintetését eredményezze.

7. Biirokraciacsokkentés

- jogszabalyok aktualizalasa
- szabvanyok
- miszaki irdnyelvek

Az EVOSZ csak a legsziikségesebb helyen javasolt jogszabaly-valtoztatasokat,
modositasokat. Az épitésgazdasag folyamatos ujraszabalyozasanak eredményeként szamos
megrendelé és vallalkozas sem tart lépést azokkal. A kis értékii (pl. 300 m? alatti)
l1étesitmények széles korénél javasoljuk az egyszeriisitett hatosagi eljarasok bevezetését a
,»lakasiigyh6z” hasonléan, ami természetesen tovabb erdsiti a tervezd és kivitelezd
vallalkozasok feleldsségét.

A biirokracia csokkentését és az épitésgazdasag korményzati irdnyitdsanak hatékonysagat
eredményezné, ha minél tobb épitésgazdasagi, szabalyozasi, hatosagi és ellendrzési feladat az
ITM épitdipari és infrastruktarafejlesztés kornyezetéért felelds allamtitkarsaghoz keriilne.
Erre j6 példa lehet a németorszagi kormanyzati munkamegosztasi struktura.

8. Kornyezettudatossag

- energiahatékonysag

- atermészet és a létesitmény kapcsolata
- tervezo6i-kivitelezo6i felel0sség

- amegrendeldi szemlélet alakitasa

A 2019-2023 idGszak kiemelt feladata Magyarorszagon az épitett kornyezet
energiafelhasznaldsa, az energiahatékonysag programja.

A csaknem nulla energia sziikségletli 0 létesitmények mikéntjét és szabalyozottsagat
elfogadhat6 szinten sem a megrendeldi kor, sem pedig a vallalkozasok nagy tomege nem érti.
Az energiahatékonysag szakmai ¢s tarsadalmi kommunikacidja elégségesen nem folyik.
Ebben az EVOSZ a szakmai kommunikacio teriiletén vallal feladatokat.

A megrendeldi szemlélet alakitisa a kornyezet védelme és a természetes kornyezet
meg6vasa teriiletén a lakossagi megrendeli korben kiilonos jelentéséggel bir. Az EVOSZ
erdteljesebb telepiilési Onkormanyzati lokalis programokat szorgalmaz (fasitds, utcakép,
»tiszta udvar rendes haz”). A tulajdonhoz vald jog egyben kotelez is. Az allagaban leromlott
belvarosi tarsashdzak felujitasat 6sztonzo varosi programok kidolgozasa indokolt.



9. A befektetési-beruhazasi piac élénkitése

- egyenletes piaci novekedés
- koOzéptava orszagos programok
= Lakasgazdalkodasi program (panel, bérlakas, felujitas) -
tamogatasi rendszerekre kiilon programot készitett az EVOSZ
=  Modern falvak beruhazasi kedvezménye
= [voviz-csatornarendszerek rekonstrukcids alapja
= MO korgytir,, M1 és M7 haromsavositasa
= Varosi infrastruktira-fejleszt programok
= |skolai kollégiumi programok, munkasszallas
= 160 km/h sebességli fovasutvonalak programja
= Fold alatt fut6 elektromos vezetékrendszerek tajvédelmi és
telepiilésképi programja
= Szennyviztisztitd rendszereket bovitd rekonstrukcids program
= Intermodalis logisztikai kozpontok bovitése
= Vizbazis program
- koz- és maganszféra egylittmikodése
- sajat termékek, kozvetlen piaci értékesités

A 2017-2019. években tapasztalt épitdipari teljesitményndvekedés meghaladja a 80%-ot.
2020. évtdl egy lasstibb, de tartés novekedés elfogadhatobb lizleti kockazatokat hozna az
agazat szamara. A beruhazasi ciklus mélyrepiilésének is van esélye, amit mindenképp el
kell keriilni. Az EVOSZ a konszolidaltabb, egyenletes agazati novekedés/szinten tartas
érdekében javasolt a kormanyzat felé épitési-beruhazassal egyiitt jaré orszagos
programokat.

Az EVOSZ a 2019-2023. évek kozott a kormanyzat épitési kereslet-kinalat kiegyenlitd
szerepére folyamatosan szamit.

10. Pozitiv kommunikacio

- pozitiv lizenetek
- redlis kép kialakitasa
- kreativ hiranyagok

Az épitési agazat valos teljesitményét a magyar tarsadalom tobbségében nem ismeri el. Ennek
legfébb oka, hogy nem ismeri kell6en a pozitiv eredményeket. Az eléfordulé mindségi hibak,
hataridécstszasok, rendkiviili események birnak hirértékkel. Vallalkozoi és EVOSZ feladat a
realis kép kialakitiasaban valé aktivabb kozremiikodés. Ezt szolgalja az EVOSZ Média
Tagozatanak létrehozasa és sikeres mitkddtetése is.

A mindséget, a kimagaslo teljesitményeket elismerd szakmai dijak népszerisitése stratégiai
eszkoz.

Budapest, 2019. oktober 10.

Koji Laszlo
EVOSZ elndk



